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Thomas Uppenbrink/Sebastian Frank

Sanierung von Arzt-, Zahnarzt-,
Heilberuflerpraxen und
Apotheken Kompakt

Praktische Hilfe bei der Sanierung von Arzt, Zahnarzt, Heilberuflerpraxen und Apotheken

Inhalt: Dem niedergelassenen Arzt, Zahnarzt, Heilberufler oder Apotheker ist nach dem Berufs- und
Sozialrecht z.B. folgendes untersagt: Primére Absicht der Gewinnerzielung, Steigern der eigenen
Arbeitskraft durch angestellte Berufskollegen, freier Verkauf seines Betriebes/seiner Praxis zum Best-
preis, freie Entscheidung Uber die Aufgabe seines Betriebes, Leistungsselektion unter Kostengesichts-
punkten, vertragliche Haftungsbegrenzung oder Haftungsausschliisse.

Der niedergelassene Arzt, Zahnarzt, Heilberufler oder Apotheker unterliegt einer Reihe gravierender Ein-
schrankungen z.B. personliche Pflicht zur Leistungserbringung, Praxisaufgabe im Krankheitsfall, Fall-
zahlenbegrenzung, Honorarbegrenzung, Budgethaftung, keine Moglichkeit zur Verpachtung seiner
Praxis, keine Vertretung durch einen Geschaftsfihrer auf Dauer.

Aus diesem Grund geraten immer mehr Praxen in wirtschaftliche Schwierigkeiten. Die wirtschaftliche
Verschlechterung kommt in der Regel nicht Gberraschend und wird zwischen internen und externen
Ursachen unterschieden. Interne Ursachen beziehen sich in der Regel auf VVorgange, die mit dem eigent-
lichen Praxisbetrieb zusammenhéngen. Externe Ursachen liegen oft im Umfeld der Praxen; sie sind auf
die wirtschaftliche Situation in der Gegend, wo die Praxis ansassig ist und auf das private Umfeld zurtick-
zufihren.

Dieses Buch erklart wichtige Grundlagen, wie sich ein Praxisinhaber in der Krise verhalten sollte bzw.
wie eine solche Krise vermieden werden kann.

Zielgruppe: Arzte, Zahnirzte, Apotheker und Heilberufler und deren Berater wie Steuerberater, Rechts-
anwalte, Unternehmensberater, Fachanwalte fir Steuerrecht, Wirtschaftsprifer.
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